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Eventos Kaizen

Breve presentacion del Kaizen
Kaizen es wuna palabra japonesa que
describe la transformacion del valor.
Generalmente utilizado para describir la
Mejora Continua, involucra pequefos
equipos realizando mejoras en sus areas de
trabajo.

El cambio se hace mejor cuando se cree en
el. Para tener esta implicacién, el enfoque
tiene que dar beneficios. Estos son a
menudo econdémicos, tareas mas faciles,
aumentos de productividad, reducciones de
defectos y entornos mejorados.

Kaizen es wun enfoque practico que
involucra a todos dentro de la organizacion.
Utiliza una seleccion de herramientas y
técnicas faciles para identificar los
despilfarros y las zonas de mejora de un
proceso. lLas mejoras suelen ser muy
rentables y puestas en marcha en un corto
espacio de tiempo (2-5 dias).
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Paloma Consulting Limited es un proveedor especializado en
formacién y despliegue Lean y Seis Sigma. Nuestros consultores tienen
una gran experiencia en la aplicacion de la técnicas del Lean incluyendo:
e Despliegue de las técnicas Lean Unicamente
e Despliegue de las técnicas Lean dentro un programa combinado
Seis Sigma/Lean
e Técnicas Lean desarrolladas liderando eventos Kaizen

Cambiar toma su tiempo. El éxito depende mucho de un apoyo continuado
y de un compromiso de todas las funciones de la empresa. Los eventos
Kaizen son una via muy efectiva de involucrar muchos empleados, y de
motivarlos a hacer cambios en su lugar de trabajo a la vez que realizan
beneficios cuantificables reconocidos tanto por los directores como por los
clientes.

A menudo las empresas llevan a cabo al mismo tiempo varios eventos
Kaizen por semana. Repetido regularmente este enfoque es adoptado
rapidamente como una forma normal de trabajar. Con cada equipo
incluyendo 4-8 personas muy pronto se involucra un gran porcentaje de la
mano de obra. Esta implicacion repetida, asi como la realizacién de
beneficios tangibles acelera el proceso de cambio cultural .

Formato tipo de un evento Kaizen

Lunes: Formacion del equipo a los conceptos de Lean, recoleccion
de datos
Martes: Continuar con la recoleccion de datos, analisis de los datos

y conclusiones, encontrar ideas de mejora, discusion y
establecimiento de un plan de mejoras

Miércoles: Presentar el plan a la direccién y a los departamentos
involucrados, verificar ideas, implementacién del plan de
accion

Jueves: Seguir implementando el plan y presentar evoluciones a la
direccién y a los departamentos involucrados

Viernes: Completar las acciones, preparar la presentacion,

presentar el proyecto y los beneficios a la direccion y a los
departamentos involucrados, comida de celebracion
Para mas informacion enviennos un E-malil a:

Kaizen@PalomaConsulting.com
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